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Достоверность данных 

3

Исследование зар плат АКАР HH



Почему вы оплачиваете накладные расходы
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Зачем агентству прибыль 
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1/3 Инвестиции в развитие +1/3  бонусы + 1/3 возврат на капитал



Час вашего менеджера подробно
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Средняя ставка по актуальным рейт-картам Ставка по рейтам РАМУ

Рейт-карта, актуальное состояние дел

Реальные ставки 
в 2 раза выше ставок, 
по которым работают 
агентства. Затраты на 
менеджмент и креатив не 
покрываются подобными 
же статьями в 
клиентских сметах.
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Процент 

превышения 

рекомендованных 

ставок

201 %



Откуда возник этот разрыв?
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1990-е

• Разделение креатива 

и реализации.

• Маркетинговые 

агентства только 

имплементируют 

идеи креативных 

агентств.

➢ Проблема: 

нерабочие механики

2000-е

• Развитие 

собственного 

креатива →

повышение 

эффективности 

механик

• Отсутствие рейт-карт 

на Креатив и 

Менеджмент

➢ Перенос расхода на 

другие статьи.

2010-е

• Обеление рынка, 

усиление 

клиентсткого

прокьюрмента.

• Курс на прозрачные 

бюджеты.

➢ Первая рейт-карта 

РАМУ.

2020-е

Процесс перехода на 

реальные ставки



Чем заниженные ставки рискованны для клиентов?

• Падение уровня реализации:

Расход на ФОТ квалифицированной команды не заложен в КП 

услуги не оказаны в полном объеме / оказаны некачественно

• «Внезапное» банкротство стратегического партнера

• Отсутствие преемственности

Агентства постоянно сменяют друг друга, накапливаются 
реализационные ошибки
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Как работают агентства по заниженным 
ставкам с сохранением качества?

Креатив и Менеджмент – единственные прямые услуги агентств.

Сценарии работы при недоплате прямых услуг:

1. Повышение наценки на услуги третьих лиц = непрозрачные сметы

2. Намеренная продажа «уникальных» услуг, отсутствующих в рейт-карте и 
неподвергающихся мониторингу.

3. Работа в убыток «на портфолио» = краткосрочная стратегия

4. Банкротство
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Отсутствие демпинга = повышение 
качества услуг и оздоровление рынка
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Плюсы перехода на реальные ставки

Прозрачные сметы = оптимизация 

расходов без риска для качества.

Прозрачные сметы = оптимизация 

тендерного процесса


