
Четыре всадника 
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«клиент — агентство — подрядчик — покупатель»



В корне перемен — изменения, когда 
подрядчики становятся агентствами, 
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ТВ Digital OOH Аудио Пресса

НА САМОМ ДЕЛЕ МЕДИАРЫНОК ВЫГЛЯДИТ ТАК:



Правила игры меняются 
четырьмя всадниками 
апокалипсиса,



В национальном ТВ 
выживут 

остальные уйдут

% от фактической суммы рейтингов
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Остальные игроки 

51–100 игроки

21–50 игроки

6–20 игроки

Топ 1–5 игроков



В наружной рекламе бюджеты рекламодателей 

четверть всего рынка



т.к 35%
самых популярных ресурсов —



В медиа идёт война 
продуктов,



достаточно стабильно — более 11ч в день

ЧТО КАК СКОЛЬКОКТО



Роль агентств трансформируется в арбитраж условий



не сулит ничего 
хорошего
ни одной из сторон



Спасибо!
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